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Workshop , Wachstumskonzepte effizient erarbeiten und umsetzen!”
fir die Wirtschaftsforderung Rhein-Erft GmbH am 15. Mai 2007 in Pulheim

Thementbersicht

Wachstumskonzepte effizient erarbeiten und umsetzen!

™mS) e

Voraussetzungen schaffen : Kurz-Check und Ziele
Der ,geeignete Weg"“: lhre Wachstumsstrategie
Das Wachstumskonzept - die Pflicht

Schritte zur Umsetzung - die Kir
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Wachstum ja, aber ...

Voraussetzungen schaffen : Kurz-Check und Ziele
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Wachstum ja - aber zielgerichtet!
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Schritt 1: Wie geht es Ihrem Betrieb?
TS | Loz
Voraussetzungen schaffen : Kurz-Check und Ziele
>
>
>
>
>
>
>
>
>
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Sicherheits-Check fiir Ihr Unternehmen ms s

Voraussetzungen schaffen : Kurz-Check und Ziele

1.
Bestandsaufnahme

Womit? Wer? Wie?
Produkt Organisation
Der Unternehmer
Kunden Controlling
Das Team X X
Markt Finanzierung
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. . |
Schritt 2: Wachstumsziele setzen | ™ms )i

Voraussetzungen schaffen : Kurz-Check und Ziele

... Zum Beispiel:

... grofter Klempner von Kéln
(Umsatzziele)

... keine Geschéfte unter 25 % Marge

(Ertragsziele)

... bei gleichzeitiger ErschlieBung des KéIner Umlandes
(Marktziele)

... mit Fokus auf Kunden mit doppeltem Wannenbedarf
(Kundenziele)

... kein Verkauf an Disseldorfer
(ethische Ziele)

Seite 5
Die Rahmenbedingungen des Marktes beachten! .
gung YIS | e
Voraussetzungen schaffen : Kurz-Check und Ziele
Obere Grenze Unternehmenswachstum
Interne Externe
Faktoren lhr Unternehmen Faktoren
Notwendiges Unternehmenswachstum
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Thementbersicht

Wachstumskonzepte effizient erarbeiten und umsetzen!

TS ) 2o

Voraussetzungen schaffen : Kurz-Check und Ziele
Der ,,geeignete Weg“: lhre Wachstumsstrategie
Das Wachstumskonzept - die Pflicht

Schritte zur Umsetzung - die Kir

100’
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Schritt 3: Potenziale und Risiken im Markt erfassen (Markt-Check)
Der ,geeignete Weg"“: lhre Wachstumsstrategie

IS o

Neue
Ersatzprodukte

Konkurrenzsituation Kunden

Gefahr durch
neue Markteintritte
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Das eigene Unternehmen im Vergleich zum starksten Wettbewerber

™ms)

Der ,geeignete Weg"“: Inre Wachstumsstrategie

liberlegen

Konkurrenz ist wesentlich
unterlegen

Geringe Attraktivitat

1

2 3 4 6 7 8 Hohe Attraktivitat

Zur Zielgruppe wenig passendes
Produktprogramm

N

Zur Zielgruppe optimal passendes
Produktprogramm

N

Flexibilitat und Innovationskraft ungentigend

Flexibilitat und Innovationskraft gut

w

Sach- und Personalkostensituation ungiinstig

Sach- und Personalkostensituation giinstig

Abhéngigkeiten durch ungiinstige Relation
von Eigenerstellung und Fremdbezug

IS

Eigenerstellung und Fremdbezug ausgewogen

Lieferzeit (Geschwindigkeit und Termintreue)
ungeniigend

v

Lieferzeit (Geschwindigkeit und Termintreue)
sehr giinstig

o

Keine bewu Rte Kundensegmentierung

Genaue Kundensegmentierung/-bewertung

Marktbearbeitung schwach als Folge v. Mangel
bei Verkaufsorganisation, Kundenbetreuung

~

Marktbearbeitung schwach als Folge v. Mangel
bei Verkaufsorganisation, Kundenbetreuung

©

Image, Zusatz- und Geltungsnutzen niedrig

Image, Zusatz- und Geltungsnutzen hoch

Niedrige Professionalitdt des Managements
und Flihrungssysteme

©

Hohe Professionalitat des Managements und
Fiihrungssysteme

Derzeit eher Marktanteilsverluste

Derzeit hohe Marktanteilsgewinne

Seite 9

Wo sind die wichtigsten Konkurrenten schwacher?

Der ,geeignete Weg"“: lhre Wachstumsstrategie

Kundenndhe

Preis-, Rabatt-,

Konditionenpolitik

Produkt-, Sortiments-,
Servicepolitik

Mégliche
Schwachpunkte der
Konkurrenz

Absatzorganisation
und Distribution

Seite 10
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Abgrenzung des relevanten Marktes des Unternehmens
™MS) ooz

Der ,geeignete Weg“: Ihre Wachstumsstrategie

Einzugsgebiet
Vertriebswege
des Unternehmens
Relevanter
Markt
des Unternehmens
Produkte Kundengruppen

Seite 11

lhre Strategie ™ms) e

Der ,geeignete Weg"“: lhre Wachstumsstrategie

Was verstarkt?

1111

Heutige Situation Ziel- Situation

1111

Was hindert?

Seite 12
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Vier erfolgreiche Wachstumsstrategien ™ms )i
Der ,geeignete Weg"“: Inre Wachstumsstrategie

1. Kostenfiihrer

2. Spezialisierer

3. Kompetenzfiihrer

4. Innovations-Champion

Quelle: Unternehmertum Deutschland, 2005

Seite 13
Wachstumsidee Vertriebswe
g ™ms) .
Der ,geeignete Weg"“: lhre Wachstumsstrategie
‘ Geschiftsidee ‘
ALT Vertriebswege @
Seite 14
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Erfolgreiche Wachstumsstrategien aus der Praxis
Der ,geeignete Weg"“: Inre Wachstumsstrategie

TS ) 2o

Seite 15

lhre Strategie
Der ,geeignete Weg"“: lhre Wachstumsstrategie

Tms)usesse

Heutige Situation lhre Strategie Ziel- Situation
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Themeniibersicht TS ) iz

Wachstumskonzepte effizient erarbeiten und umsetzen!

Voraussetzungen schaffen : Kurz-Check und Ziele
Der , geeignete Weg"“: lhre Wachstumsstrategie

Das Wachstumskonzept - die Pflicht

00 &R,

Schritte zur Umsetzung - die Kir

Seite 17

Der Business-Plan zum Wachstum
TS .o’
Das Wachstumskonzept - die Pflicht !

Warum einen Business-Plan?

.

Hilft dem Unternehmer, seine berufliche und Hilft dem Geldgeber, die Erfolgschancen und die
unternehmerische Zukunft vorauszuplanen. Realisierbarkeit zu beurteilen

Was beinhaltet ein Wachstums-Plan?

Y

Allgemeine Beschreibung der geplanten Geschafte
Beschreibung der Organisationsform

Erlduterung der Produkte und Dienstleistungen
Produktionsweisen und Absatzwege werden dargestellt
Finanzplanung und Finanzierung des geplanten Wachstums
Marktentwicklung

YVVVVYVY

Entwicklung des Unternehmens

Seite 18
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. _ . . >
Der Businessplan — Planungsinstrument fiir Wachstum und Erfolg ? ™ms )i
Das Wachstumskonzept - die Pflicht
»  Zusammenfassung
»  Allgemeine Angaben zum Unternehmen
»  Unternehmensform/Standort
»  Vorhabens-/Projektbeschreibung
»  Beschreibung des Produkt- bzw. Dienstleistungsprogramms
»  Beschreibung von Branche und Markt
»  Marketing und Vertrieb
»  Organisation des Unternehmens/Unternehmensleitung (inkl. Lebensldufe)
»  Bestehendes Rechnungswesen/Controlling-Instrumente im Unternehmen
»  Bilanzielle Situation/3-Jahresplanung
»  Kapitalbedarfsplanung
Seite 19
Die verschiedenen Bereiche im Uberblick _
TMS ...
Das Wachstumskonzept - die Pflicht
Seite 20
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Wachstum strukturiert planen
Das Wachstumskonzept - die Pflicht

Wer?

Wie?

Womit?

1. Bestandsaufnahme 2. Ziele

3. Strategie

Produkt

Kunden

Markt

Der Unternehmer

Das Team

Organisation

Controlling

Finanzierung

4. MaBnahmen

Seite 21

TS ) s

Die verschiedenen Bereiche

Das Wachstumskonzept - die Pflicht

» Finanzierung

Wohin? Womit? Wer? Wie? Wann?
> Personliche » Produkte » Der Unternehmer » Organisation | > Planung
Zielsetzung » Kunden » Das Team » Controlling » Umsetzung
> Unternehme- > Markt
rische Ziel-
setzung

Seite 22
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Der Produktlebenszyklus

Womit? Produkte/Kunden/Markt!

TS ) 2o

Umsatz/
Deckungs-
beitrag

Zeit

Hauptaufgabe der Produktpolitik:
Definition des Programmes und laufende Anpassung an die Gegebenheiten des Marktes

[ | Il
Forschung und Einfiihrung
Entwicklung

Wachstum

e

1}
Reife und
Sattigung

—

v
Riickgang

Seite 23
Das Produkt - im weitesten Sinne
TMS ..o
Womit? Produkte/Kunden/Markt! !
Zusatznutzen
Grundnutzen
Firmenimage| Qualitat Marke Absatzstellen
Kundendienst Garantieleistungen
Packung Werbung
v
Verkaufsforderung
Seite 24
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Der Kunde: Kunden-Check
TIMS | ..cise
Womit? Produkte/Kunden/Markt! '
Analyse Kundenstruktur heute:
»  Welche Umsdtze wurden mit welchen Kunden gemacht?
> Mit welchen Auftragen wurde bisher Geld verdient? (Thema Nachkalkulation)
»  Welche Abhdngigkeiten bestehen?
» Kundenzufriedenheit der bestehenden Kunden?
»  Welche Bediirfnisse haben unsere Kunden?
Abgleich Zielsetzung:
> Mit welchen Kunden sollen kiinftig welche Geschafte gemacht werden,
um die Gesamtzielsetzung zu erreichen?
Seite 25
Marketing-Mix - die Bausteine zum Erfolg
TS .o’
Womit? Produkte/Kunden/Markt! '
Kommunikation
Distribution Produkte
Preis
Service
Seite 26
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Marketing-Mix - die Bausteine zum Erfolg

Womit? Produkte/Kunden/Markt!

Produktpolitik

Preispolitik

Distributions-
politik

Kommunikations-
politik

Service

» Welche
Leistungen sollen
am Markt ange-
boten werden?

» Zu welchen
Bedingungen
(Preise und
Konditionen)
sollen die Produkte
angeboten werden?|

» An wen und auf
welchen Wegen
sollen die Pro-
dukte verkauft
werden?

» Welche Informa-
tions- und Beein-
flussungsmaR-
nahmen sollen
eingesetzt werden,
um die Produkte

» Welchen Service
bietet mein Unter-
nehmen und wie
kann Service
verkaufsfordernd
eingesetzt werden?

abzusetzen?

Marketing-Mix

Seite 27
Einrichtung eines Vertriebsinformationssystems
TS .o’
Womit? Produkte/Kunden/Markt! !
Informationssystem
des
Vertriebs
Qualitativ Quantitativ
Anregungen, anovat|onen Anfrage-, Angebots- und
Reklamationen, Auftragseingangsanalyse
neue Bediirfnisse gseingang Y
Seite 28
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Unternehmer - eigene Fahigkeiten sinnvoll
i |
einsetzen! ™MS ) e
Wer? Unternehmer und Team! '
erkiufer Fiihrer
Stratege
Seite 29
Mitarbeiter
TS .o’
Wer? Unternehmer und Team! !
» Kompetenz
> ldentifikation
> Betriebsklima
> Leistungsbereitschaft
> Entlohnung
> Weiterbildung
Seite 30
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Personal und Unternehmenswachstum

Wer? Unternehmer und Team!

Bestandsaufnahme:

> Welche Mitarbeiter sind vorhanden?

» Wie ausgelastet sind die Mitarbeiter?

> Wie rechnet sich welcher Mitarbeiter?

» Existieren transparente Zielvereinbarungen?
» Welche Arbeit bleibt immer liegen ?

» Was wird warum vernachldssigt?

» Welche Qualifikationen haben sie und werden sie genutzt?

Nachster Wachstumsschritt:

» Sind die Mitarbeiter geeignet den nédchsten
Wachstumsschritt mitzugestalten?

» Welche Mitarbeiter werden benétigt, um
die Wachstumsziele zu erreichen?

TS ) 2o

Seite 31
Fazit im Bereich Personal
TMS )i
Wer? Unternehmer und Team! !
1. Wie viele Mitarbeiter werden in welchem Zeitraum benétigt?
2. Aufgabenfelder:
3. Kompetenzen:
4. Vergutung:
Seite 32
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Unternehmensleitbild — als Wachstumsbasis!

Wie? Organisation/Controlling/Finanzierung

Aufgabe:

» Basis fuir die Zielausrichtung bei
samtlichen Aktivitaten

» Transparente Kommunikation im
Team

» Klarheit gegentiber Kunden Beispiel:

Elektro Uberall steht fiir
aufSergewohnliche Leuchten, innovative Lichtkonzepte
und
exzellente Planung, Beratung und Service

fiir den anspruchsvollen Kunden mit hohem Komfort-
und Sicherheitsbediirfnis

Seite 33

Organisieren bedeutet den Aufbau strukturieren...

™ms)..
Wie? Organisation/Controlling/Finanzierung

Strategische
Aufgaben
Wachstums GmbH

Operative Aufgaben

Seite 34
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Grundregeln des Organisationsaufbaus
TS it

Wie? Organisation/Controlling/Finanzierung

> Klare Verantwortungs- und Aufgabenbereiche definieren und sauber abgrenzen!
> Hin zur strategischen Fiihrung - Loslassen vom operativen Geschaft
> Mitarbeiter flihren - sich aber nicht in Details einmischen

> Standardisierung ist erste Biirgerpflicht - Improvisationstalent soll aber beibehalten
werden.

> Informationsfluss strukturieren! Nicht jeder muss immer sofort erfahren...

> Ein guter Unternehmer macht sich als Chef selbst iiberfliissig...

Seite 35

Effiziente Arbeitsablaufe spielen sich
nicht (immer) ,von alleine“ ein!

TS s

Wie? Organisation/Controlling/Finanzierung

Die Arbeitsabldufe miissen sich an 2 Hauptzielen orientieren:
1. Maximierung der Kundenzufriedenheit

2. Minimierung der Verwaltungskosten

Stellen Sie graphisch dar, wie die wesentlichen Arbeitsabldufe in Ihrem
Unternehmen organisiert sind.

1. Welchen Weg nehmen Produkte, Materialien, Informationen und
Dokumente etc. im Unternehmen?

2. Mit wie viel Zeit und Aufwand sind die einzelnen Schritte verbunden?

Seite 36

© TMS Unternehmensberatung AG
Alle Rechte, insbesondere das Recht der Verbreitung vorbehalten. Auch Teile des Werks diirfen nur mit schriftlicher Genehmigung der TMS
Unternehmensberatung AG reproduziert oder unter Verwendung elektronischer Systeme gespeichert, verarbeitet, vervielfaltigt oder verbreitet werden.



Workshop , Wachstumskonzepte effizient erarbeiten und umsetzen

14

fir die Wirtschaftsforderung Rhein-Erft GmbH am 15. Mai 2007 in Pulheim

Prozessdiagramm

Wie? Organisation/Controlling/Finanzierung

Unternehmen XY/Beispiel: Auftragserteilung

TS ) 2o

» Wie viele Stationen

Kunde erteilt

Auftrag

Kunde erhalt
Produkt

Vertrieb

Produktion/
Fachabteilung

durchlauft eine
Bestellung?

> Ist jede Station
notwendig?

» Wie viel Zeitaufwand
ist mit der
Bearbeitung
verbunden?

Seite 37
Einfiihrung neuer Arbeitsprozesse
TMS /.’
Wie? Organisation/Controlling/Finanzierung '
Definition Analyse der Entwurf und
der zu erbringenden Ist-Ablzufe Implementierung Kontrolle

Leistungen!

neuer Ablaufe

v

Welche Leistungen
missen
wie schnell
mit
welcher Qualitdt
erbracht werden?

v

Optimieren Sie die

Abldufe hinsichtlich
Stellen Sie die Kundenzufriedenheit
Ist-Abléufe und Kosten. Kontrollieren Sie die
in einem Effizienz der Abldufe
»Prozessdiagramm*“ regelmdflig.
dar.
Seite 38
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Lasst sich Erfolg planen?

TS ) 2o

Wann? Planung

Oder:

,Planung bedeutet die Ersetzung
des Zufalls durch den Irrtum!“

Seite 39
Quantitative und qualitative Elemente der Planung TS ) crcnevn
ll|’|'elu:|.r.| A
Wann? Planung '
Unternehmensplanung Informationsbedarf der
Kreditinstitute

’ Finanzplanung ‘ ’Quantitative Ratingkriterien‘
| Liquiditatsplanung | | Finanzlage |
| Ertragsplanung | | Ertragslage |
| Kapitalbedarfsplanung | | Vermogenslage |
’ Qualitative Ratingkriterien ‘
| Markt und Produkt |
Business Plan | Unternehmensfiihrung |
| Planung und Controlling |
| Wertschopfungskette |

Seite 40
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Investitionskosten

Wann? Planung

™mS) e

Sachinvestitionen

Grundstiick
Gebaude
Umbaukosten

Maschinen / Gerite +

Biiro- / Ladeneinrichtung

Betriebsmittel

Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe
Unfertige Erzeugnisse
Leistungen

Fertige Erzeugnisse
Warenlager

AuRenstande

Fahrzeuge
Reserve fir
Folgeinvestitionen

Anschub-
finanzierung

zur Uberbriickung der Zeit
bis zum Riicklauf erster
Einnahmen

fixe und variable Kosten

Griindungskosten

Honorare fiir Anwalt
Notar
Unternehmensberater
Anmeldungen
Genehmigungen
Patente
Handelsregistereintrag

Summe:

Summe: Summe: ST E
= Investitionskosten oder Gesamtkapitalbedarf
Seite 41
... der Kapitalbedarf geht tiber die
Anschaffungskosten hinaus!  ——
& NS e
Wann? Planung
Kapitalbedarf fiir...
Anschaffungskosten der Maschine 55.000 L, Anschaffungskosten...
Bauliche MaBnahmen 10.000/
...die Investition 65.000
Materialeinsatz / Materialumschlag 25.000/2 12.500 .
..den Materialbestand 12.500|@===7 Materialbestand
Betriebsmittel fiir Personal 30.000
Sachaufwand 12.000
Zinsen 1.500 . .
Summe/360 X @ Produktions- und Lagerzeit 25 Tage /‘ Betriebsmittel
...die Betriebsmittel 3.021
Planumsatz abziglich Barverkiufe 125.000
Zielumsatz: 360 X duchschnittliches Zahlungsziel 30 Tage Forderungen
...die Forderungen 10.417 "' [
Kapitalbedarf insgesamt 90.938
Seite 42

© TMS Unternehmensberatung AG

Alle Rechte, insbesondere das Recht der Verbreitung vorbehalten. Auch Teile des Werks diirfen nur mit schriftlicher Genehmigung der TMS
Unternehmensberatung AG reproduziert oder unter Verwendung elektronischer Systeme gespeichert, verarbeitet, vervielfaltigt oder verbreitet werden.



Workshop , Wachstumskonzepte effizient erarbeiten und umsetzen

14

fir die Wirtschaftsforderung Rhein-Erft GmbH am 15. Mai 2007 in Pulheim

Wie verteilt sich der Umsatz im Jahr?

Wann? Planung

TINS | s

Kapitalbedarf fiir... -
Ansfhaffungskostztr-{;er Maschine 55.000 Der Umsatz wird
- - gleichmdfig iiber 360
Bauliche MaRnahmen 10.000 . . .
; s Tage im Jahr verteilt sein
...die Investition 65.000
Materialeinsatz / Materialumschlag 25.000/2 12.500
...den Materialbestand 12.500
Betriebsmittel fiir Personal 30.000]
;?Chanwand 12000 Kapitalbedarf fir
insen 1.500 .
Summe/360 X @ Produktions- und Lagerzeit 25 Tage Forderung betragt ca.
..die Betriebsmittel 3.021 oo
Planumsatz abzuglich Barverkdufe 125.000
Zielumsatz: 360 X duchschnittliches Zahlungsziel 30 Tage /
...die Forderungen 10.417
Kapitalbedarf insgesamt 90.938
Seite 43
Wie verteilt sich der Umsatz im Jahr?
TMS ..o
Wann? Planung
Kapitalbedarf fiir... . Die Umsatzerzielung ist
Ansc.haffungskosten der Maschine 55.000 auf vier Zeitpunkte im
Bauliche MaRnahmen 10.000 .
- — Jahr verteilt.
...die Investition 65.000
Materialeinsatz / Materialumschlag 50.000/2 | 12.500
...den Materialbestand 12.500
Betriebsmittel fiir Personal 30.000]
Sachaufwand 12.000 Kapitalbedarfﬁjr
Zinsen : _ 1.500 Forderung betrégt nun
Summe/360 X @ Produktions- und Lagerzeit 25 Tage ca. € 20.000!
...die Betriebsmittel 3.021 Yy
Planumsatz abzuglich Barverkaufe 125.000
Zielumsatz / 4 X 8/12 60Tage/
...die Forderungen 20.833
Kapitalbedarf insgesamt 101.354
Seite 44
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Planung: Plan-, Gewinn- und Verlustrechnung

Wann? Planung

Umsatzerlose
{r Bestandsveranderungen Planung tabellarisch
+ sonstige betriebliche Ertrige fiir 3 Jahre!ll

- Materialaufwand
- Personalaufwand 1. Jahr: monatlich ‘
2.+ 3. Jahr: quartalsweise

- Abschreibungen

- sonstige betriebliche Aufwendungen

+ Zinsertrage

- Zinsaufwendungen

- Tilgungsleistungen

Saldo = Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit
+aulerordentliche Ertrage

- auBerordentliche Aufwendungen

- Ertragsteuern

- Unternehmerlohn (Personengesellschaft/Einzelunternehmen)
Saldo = Uberschuss/Fehlbetrag

Seite 45
Bewertung/Steuerung:
Wochentliche Liquiditatsplanung T™mS) i
Wann? Planung '

Einzahlungen

» Umsatzeinzahlungen (inkl. MwsSt)

» Darlehenszugénge

» Einzahlungen von Gesellschaftern

> Sonstige Einzahlungen (inkl. Anzahlungen)

Summe Einzahlungen:

= E> | Wachentliches Ist-Liquiditatsergebnis

Auszahlungen

> Kreditorenauszahlungen (inkl. MwSt)
> Personalauszahlungen

» Versicherungen/Beitrage

» Miet-/Leasingzahlung

» Zinsen N N
> Darlehenstilgungen Plan-Ist-Abgleich zeigt
» Steuern

> Investitionen Handlungsbedarf auf!!!

» Entnahmen
» Sonstige Auszahlungen

Summe Auszahlungen:

Seite 46
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Themenibersicht Tms )
Wachstumskonzepte effizient erarbeiten und umsetzen! '

Voraussetzungen schaffen : Kurz-Check und Ziele
Der , geeignete Weg"“: lhre Wachstumsstrategie
Das Wachstumskonzept - die Pflicht

Schritte zur Umsetzung - die Kiir

IRUNERCN

Seite 47
Zeitplanung
TINS | s
Schritte zur Umsetzung - die Kir
Vorbereitung
Start der
::’ee,h a Wachstumsstra- K:nzept:- Finanzierung point of Umsdetzung Erweiterung
ac shums- tegien °rt"ﬁp sichern no Return Busi == Pl
wunsc erarbeiten erstellen usiness-Plans
von - bis: bis: bis: bis: Termin:
Seite 48
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Workshop , Wachstumskonzepte effizient erarbeiten und umsetzen
fir die Wirtschaftsforderung Rhein-Erft GmbH am 15. Mai 2007 in Pulheim

Was ist alles zu tun?
TS | e’
Schritte zur Umsetzung - die Kiir !
MaBnahme Verantwortlich Termin erledigt
1.
2.
3.
4.
5.
6.
Seite 49
Zusammenarbeit mit Banken in der Wachstumsphase TS ) crcnevn
[ beratung A
Schritte zur Umsetzung - die Kir '
Leistungen seitens der finanzierenden Bank Leistungen seitens des Griinders
» Hilfestellung bei Finanzierungsfragen > konstante Informationen Uber die
> Bwl. Unterstiitzung Geschaftsentwicklung und Abgleich zum
. . Businessplan
> Ratinggesprache IméaRige Soll-Ist-Abgleiche und BWA
> Ggf. Kontaktvermittlung ’ regeimablge Soll-ist-Abgleiche un
> » zeitnahe Bilanzen

» vorzeitige Information bei
Liquiditatsengpassen mit
» nachvollziehbaren Begriindungen

Seite 50
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Die Einbeziehung der Bank in den gesamten Wachstumsprozess

Schritte zur Umsetzung - die Kiir

Vorbereitung Finanzierung
und Planung

Umsetzung u
Wachstum

>

Einbeziehung des Bankers
bereits in der Planungsphase

Nutzung der Kontakte und
Informationen (Branchen,
Technologien,...) der Bank

Der Firmenkundenbetreuer

Prazise und strukturierte
Informationsunterlagen

Einbeziehung und
Uberzeugung des
Firmenkundenbetreuers als
Externen Partner des
Unternehmens

RegelmaRige
Informationsbereitstellung

Soll-Ist Abgleiche

Frithzeitige Information des
Finanzierungspartners bei
Abweichungen vom Plan.

als Berater und Begleiter

Abstimmung des
Informationsbediirfnisses
der Bank bereits im Vorfeld

Seite 51

..und zu guter letzt!
TS .o’
Wachstumskonzepte effizient erarbeiten und umsetzen! !

Je weniger die Banken wissen, desto besser!

Mein Steuerberater hat viel Verstandnis auch fir \
meine Zettelwirtschaft!
Die Ablaufe spiele sich schon ein - jeder hat ja genug zu tun \
Warum den Markt beobachten - wir sind doch klasse! \

Ich mach alles selbst dann geht auch nix daneben

Seite 52
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fir die Wirtschaftsforderung Rhein-Erft GmbH am 15. Mai 2007 in Pulheim

Thementbersicht

Wachstumskonzepte effizient erarbeiten und umsetzen!

Voraussetzungen schaffen : Kurz-Check und Ziele
Der , geeignete Weg"“: lhre Wachstumsstrategie
Das Wachstumskonzept - die Pflicht

Schritte zur Umsetzung - die Kir

UNCNERER

Seite 53

Die TMS Unternehmensberatung AG Unsere Unterstiitzung fiir
lhre Unternehmensplanung:

betreut mittelstandische Unternehmen in Wachstums- und ;

A ) ; » TMS Quick Check:
Krisenphasen sowie bei der Unternehmensnachfolge und der das Software-Tool, das Unternehmer
Vorbereitung auf Finanzierungsgesprache. sicher tber die Hirden einer
professionellen Unternehmens-

Als Ihre zuverldssigen Partner unterstiitzen wir Sie in Fragen der .
steuerung und -planung fiihrt

Unternehmensfiihrung und mit innovativen Ideen fiir noch mehr

Erfolg bundesweit, brancheniibergreifend und bankenunabhangig. > Literatur-Tipp:

. . e . N Wachsen wie die Sieger (Kroger, Fritz
Gern informieren wir Sie naher iiber unsere Angebote, die wir Vandenbosch), Dr. Th. Gabler Verlag
malRgeschneidert fiir jede unternehmerische Herausforderung

> Literatur-Tipp:
Business Guide, Ein Service fiir
Unternehmensgriinder und

> Unternehmersprechstunden fiir einzelne Fragestellungen Selbstandige (BMWA)
und konzentrierte Losungen nach Stunden abgerechnet

anbieten:

v

Web-Tipp fiir die Finanzierung:
> Beratungsbausteine zu speziellen Themen - die Kompaktberatung www.kfw.de
in kurzer Zeit zum Festpreis

> Individuelle Beratung bei Managementaufgaben vom innovativen
Losungskonzept bis zur Umsetzungsbegleitung - Klare
Honorargestaltung nach unverbindlichem Vorgesprach.

TMmS / Unternehmens

Kéln - Hamburg - Miinchen

Stolberger Str. 313 - 50933 Kdln - Tel.: 0221 /28 30 2-0 - Fax: 0221 /28 30 2-33 - Internet: www.tms.de - E-Mail: info@tms.de
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