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Ubersicht

Die Erhebung Innovationen in der Produktion des ISI
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Erhebung Innovationen in der Produktion des Fraunhofer ISI

Zielgruppe: Kernbereiche des Verarbeitenden Gewerbes in Deutschland: Metall- und
Elektroindustrie, Chemische und Kunststoffverarbeitende Industrie ( seit 2001)

Zeitpunkte der Befragung: seit 1995 alle zwei Jahre
Teilnehmerzahl: 1.450 (2003), 1.630 (2001), 1.442 (1999), 1329 (1997), 1326 (1995)

Befragungsinhalte: Strategie, Technologiemanagement, Technikeinsatz, Produktionsorganisation,
Kooperationsverhalten, produktbegleitende Dienstleistungen, Personal,
Auslandsproduktion, Outsourcing, Performance, betriebliche Rahmendaten

Aktuelle Auswertungen: Betreiben statt Verkaufen (Betreibermodelle)
Techniken im Trend
Fertigungstiefe — Ballast oder Kapital
Automobilzulieferer in der Klemme
Innovation - mehr als Forschung und Entwicklung

Produktionsverlagerungen unter der Lupe ot 3
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Verlagerer und Rickverlagerer im Zeitverlauf (M&E-Industrie)

m=g== \/erlagerung in den zwei " Ruckverlagerung in den zwei Jahren
Jahren vor .... realisiert vor ... realisiert (1995 nicht erhoben)
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Zielregionen von Produktionsverlagerungen (Mehrfachnennungen)

Ost-
europa und
EU-Beitritts-
lander:
64%

europa:
28%

Nord-
und Mittel-
amerika:

13%

Siud-
amerika:
4%

Erhebung Innovationen in der Produktion 2003 (n =346), Fraunhofer ISI
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Kosten der
Produktionsfaktoren

MarkterschlieBung

Flexibilitat,
Lieferfahigkeit

Kapazitatsengpasse

Steuern, Abgaben,
Subventionen

Nahe zu
GroBkunden

Qualitat

Koordinations-
kosten

Verlagerungs- und
Ruckverlagerungs-
motive im Zeitverlauf
(nur Metall- und

52

56% | N
0% 24 - Elektroindustrie;
% , 3% w1999 Mehrfachnennungen)
42% 22% W 2003

40% 4%
49% 5%
43% 4%
31% 12%
380? o 10% * nicht vergleichbar
37% 3% oder nicht abgefragt
Ruckverlagerungsmotive Verlagerungsmotive

(1997: n=48; 1999: n=74; 2003: n=41) (1997: n=329; 1999: n=376; 2003: n=284)

Erhebung /nnovationen in der Produktion 1997, 1999, 2003 (Metall- und Elektroindustrie), Fraunhofer ISI Folie 6
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Merkmale von Betrieben mit hoherer Verlagerungsneigung

GroBe Betriebe

Geringe FUuE-Quote 3 :
(Anteil der FUE-Ausgaben . Grofe Serler_1
am Umsatz) in der Produktion

Geringe Nutzung
regionaler Kooperationen
am inlandischen
Betriebsstandort

Mittlere
Produktkomplexitat

Kleines Verhaltnis von
Kapitalkosten zu
Arbeitskosten
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7 zentrale Fehler bei Standortentscheidungen

1. Mangelnde Stimmigkeit von Strategien und Bewertungskriterien: Rein kostengetriebene Initiativen

scheitern haufiger; erfolgskritische Standortfaktoren wie z. B. Flexibilitats- und LieferfahigkeitseinbuBen >

(haufigstes Rickverlagerungsmotiv) oftmals vernachlassigt

2. Keine fundierte Bewertung interner Optimierungspotenziale am deutschen Standort: >
nur Vergleich “gewachsener deutscher Standort” vs. “optimale Planung auf der grinen Wiese”

3. Keine Bewertung des Netzwerkbedarfs am jeweiligen Standort S
Angezeigt ware: Wert gewachsener Netzwerke vs. Kosten fir den Netzwerkaufbau

4. Statische statt dynamische Standortbewertung: Bandbreiten kinftiger Entwicklungsmaoglichkeiten
(Szenarien, z. B. zu Lohn- oder Marktentwicklungen)

5. Analyse des Stellenwerts einzelner Standortfaktoren fiir das Gesamtergebnis >
(Sensitivitatsanalysen und regelmé&Bige Uberprifung) nicht angelegt

6. Anlaufzeiten zur Sicherung der notwendigen Qualitat und Produktivitat unterschatzt
Erfahrung aus Unternehmen: Planzahlen aus Business-Planen mal 2,5

7. Gemeinkosten fiir Aufbau, Betreuung, Koordination, Kontrolle des auslandischen Standorts
(Overheads) nicht richtig abgeschatzt und zugewiesen
(Praxisbeispiel: 9 DM Overheads je DM Umsatz im 1. Jahr eines Bulgarienengagements) >

Folie 8
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Erfolgskritische Standortfaktoren fiir die Internationalisierungsstrategien

Kostenreduktion

MarkterschlieBung >

Stufe 1: Einzelkosten der "Herstellung" (i.w.S.)
1. Faktorkosten: Lohn/Gehalt, Vorleistungen, Transport, Anlagen

2. Entwicklung (Angleichung) der Faktorkosten
(Personal, Material, Vorleistungen, Transport, Anlagen)

Stufe 2: Ubergang zu Sttickkosten

3. Produktivitatsniveau

4. Personalverfligbarkeit und -fluktuation

5. Anlaufzeiten und -kosten

Stufe 3: Einbezug von Gemeinkosten

6. Betreuungs- und Koordinationskosten ("Overheads")
7. Qualifizierungs- & Trainingskosten

Stufe 4: Einbezug von "versunkenen Kosten" ( sunk costs )

8. Kosten fiir Technologieanpassung

9. Kosten fiir Netzwerkaufbau

10. "Weiche Faktoren" (Vertrauen, Motivation)

© 0 N U AW

Realistisches Marktpotenzial

Konzentration, Marktmacht, Technologie-
niveau, sunk costs der lokalen Wettbewerber

Marktkenntnisse

Zugriff auf Vertriebswege/-netzwerke
Zielpreise und Margen
Anpassungsnotwendigkeit von Produkten
Anwendungsberatungs- und Servicebedarf
Produkthaftung

Tarifare (v.a. Zolle, local content) und
nichttarifare Handelsbarrieren (z.B.
Einstellung zu "deutschen” Produkten)

10. Wahrungsvorteile auf der Beschaffungsseite
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alutec GmbH & Co., Sternenfels: Optimierung ,zuhause”

Das Unternehmen: Hersteller von AluminiumflieBpressteilen, Automobilzulieferer, 160 Beschaftigte

Die Strategie: Kostenflhrer durch Technologiefihrerschaft bei Prozessen
Optionen der Auslandsproduktion: 4

Produktionsmodernisierung

* Aufbau einer Produktion in der Nahe T T
eines groBen Kunden in den USA - neue Technologien

= etc.

e \Weitere Optimierung/Modernisierung am Stammsitz

Organisations- und
Personalentwicklungsoffensive

Analyse der Modernisierungspotenziale zuhause:

= Schulungsangebote fur = Einflhrung einer
Mitarbeiter (CNC, QS, etc.) mittleren Fihrungsebene
= Fehlzeitenmanagement = etc.

e Potenziale des Vertriebs erst zu 60 % ausgeschdpft

Qualitatssicherungsprozess

e Potenziale im Bereich Personal erst zu 50 bis 60 %
ausgeschopft

= Produktbesprechungen = ISO/TS 16949
= Einrichtung einer BMB-Stelle = etc.

Internationalisierung und
Professionalisierung des Vertriebs

Die Ergebnisse:

= Neustrukturierung des AuBBendienstes
= Ausweitung der Aktivitaten in den USA

e Durchlaufzeiten und Produktivitat kbnnen am

Bezug des neuen Fabrikgebdudes in Sternenfels

Stammsitz um weitere ca. 20 % verbessert werden e
Controlling
e Zunachst kein "Folge dem Kunden", kein Aufbau = Produktcontroling
einer Produktion in den USA, aber genaues Monitoring o et

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 ..
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Sartorius AG, Gottingen: Netzwerkpotenziale nutzen

Das Unternehmen: Hersteller von Labor-, Industriewaagen und Separationstechnik, ca. 3.750 Beschaftigte
Die Strategie: Technologiefihrerschaft
Der Auftrag (Mitte der 90er): Verlagerung der Elektronikfertigung nach Asien

Die Analyse: Fertigung im lokalen Netzwerk des Measurement Valley
e Malaysischer Lieferant will starken Partner (Win-win-Potenzial) C||< m i
e Prozessautomatisierung in Géttingen nicht ausgereizt
e | okales Netzwerk Measurement Valley bietet Chancen _
sartorius

Die Ergebnisse: Tertigtfar
e Neue Strategie der Technologiedifferenzierung

e \/erbleib der Elektronikfertigung in Géttingen:
Erreichen ehrgeiziger Kostenziele, kein Stellenabbau

e Elektronikfertigung wird zu "Sartorius electronics":
— Profit-Center mit wachsendem Drittmarktanteil von bereits Gber 30 %, v. a. im lokalen Netzwerk
— Sonderpreis "Auftragsfertiger des Jahres 2002 "
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Location Control Scorecard zur Sensitivitatsanalyse
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>
Strategische Ziele und Indi- | Istwert | Kritische | Zielwert | Ten- | Warn- MaBnahmen
kritische Standortfaktoren | kator | int Grenze | int+1 denz | signal
Finanzielle Perspektive
Cash-Flow am Standort spat 0,37 0,30 0,60 y_ |
Marktperspektive
Vertriebswege frih 3 2,65 4 -
Performanceperspektive
Materialkostenanteil spat | 54 % 58 % 57 % 7 - Material(gemein)kostenanalyse
Umfeldperspektive
Lohnkostenniveau (% von D) | frh 30 % 35 % 33 % y, | - Genaues Monitoring /)
(Netzwerk-)Potenziate
Marktkenntnisse frih 2 1,83 5 N ,Dranbleiben”
Folie 12
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Strategische Standortplanung und -optimierung - Vorgehen und
Unterstitzungsinstrumente aus dem Verbundprojekt BESTAND

Strategieklarung
1. Checklisten erfolgskritischer Standortfaktoren
2. "Historieninventur" zur Reflexion

/\

A

Netzwerkbedarf erkennen und nutzen Interne Optimierung
3. Konzept zur Bewertung regionaler ) » 4. Suchraster zur Identifikation und
Kooperationspotenziale und -kosten Bewertung von Innovationspotenzialen

e —

Dynamik und Sensitivitaten im Ausland bedenken
5. Szenariobasierte Wirtschaftlichkeitsbetrachtung

A 4

Stetiges Standortcontrolling
6. Location Control Scorecard

Folie 13

Institut
Systemtechnik und
Innovationsforschung

Fraunhofer



Platzhalter fur Dateinamen

Fazit: Ansatzpunkte fir die Unternehmensplanung

& Markt- und kundenorientierte Strategien sind tragfahiger als rein kostengetriebene Initiativen:
Marktpotenziale entscheiden, grindliche dynamische Analysen lohnen (Sensitivitaten!)

¢ Lohnende Innovationsfelder identifizieren: ganzheitlicher Blick auf Innovationsstrategien
(neue Produkte, neue Produkt-Dienstleistungs-Kombinationen, neue Prozesstechnik
und -organisation)

¢ Die Starken starken: Anreize fir Kompetenzentwicklung in den Innovationsfeldern schaffen,
Qualifizierung entsprechend steuern

& Den Wert regionaler Verflechtungen (Kooperationen, Verblnde, Netzwerke, mit flexiblen
Lieferanten, Komplementarproduzenten, FUE-Einrichtungen, Aus- und Weiterbildungstragern
etc.) bewusst machen (Sensibilisierung) und erfolgreiche Ansatze vorantreiben
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Danke fiir lhre Aufmerksamkeit
Petra Jung Erceg

Petra.Jung-Erceg@isi.fraunhofer.de

www.standorte-bewerten.de
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